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�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 

�Ğ��ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŽŽƐ͘ 
YƵĂ�ůŽĐĂƟĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ǁĞ�ŶŝĞƚƐ�ďĞƚĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚƌŽŵĞŶ͘�,Ğƚ�ŶĂŐĞůŶŝĞƵǁĞ�,ŽƚĞů�sĂŶ�ĚĞƌ�sĂůŬ�ŝŶ�DĞĐŚĞůĞŶ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ�
ďĂĚŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�DĞĐŚĞůĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĞďŽƵǁ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ƐĂŵĞŶƐƉĞů�ǀĂŶ�ŽƵĚ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ĚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌǁĞů�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ƉĂƐƚĞ͘�,Ğƚ�ŐƌŽƚĞ�
ǌǁĞŵďĂĚ�ǁĂƐ�ŽŵŐĞƚŽǀĞƌĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ďŝŶŶĞŶ�ǀŝũǀĞƌ�ǁĂĂƌ�ǀĞůĞ�ŬĂŵĞƌƐ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŽŶǌĞ�ĨĞĞƐƚǌĂĂů�ŽƉ�Ƶŝƚ�ŬĞŬĞŶ͘��ůƐ�h�ĚĞ�ŬĂŶƐ�
ŚĞďƚ͕�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ďĞǌŽĞŬũĞ�ǁĂĂƌĚ͘�DĂĂƌ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͘��Ğ�KŶƚǀĂŶŐƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌůŝĞƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�
ǌĂĂů͘�KƉ�ǌĞĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ��ǁŝũǌĞ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŚĞƚ�ƌĞŝůĞŶ�ĞŶ�ǌŝũůĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĐůƵď�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚŽĞŬĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͘��Ăƚ�ǁĞ�ĂůƐ�ĐůƵď�ŽŶǌĞ�ǌĂĂŬũĞƐ�
ŽƉ�ŽƌĚĞ�ŚĞďďĞŶ�ďůĞĞŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ĐŝũĨĞƌƐ͘�KŽŬ�ǁĂƐ�Ğƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǁŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĂŶŬ�ǀŽŽƌ�dŚŝĞƌƌǇ��Ğ�WŽŽƌƚĞƌĞ�ĞŶ��ŚƌŝƐƟͲ
ĂŶ��Ğ�DĂǇĞƌ�ĚŝĞ�ƌĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞŶǌĞůĨ�ŐĞǀĞŶ�ĂůƐ�ƌĞŐŝŽŵĂŶĂŐĞƌ͘�KŽŬ�ŽŶǌĞ�ĐůƵď�ŵŽĞƚ�ŚĂĂƌ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĂĂŶͲ
ƉĂƐƐĞŶ� ĂĂŶ� ĚĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͕� ĚĂƚ� ǌĂů� ŽƉ� ĞĞŶ� �ŝũǌŽŶĚĞƌĞ� �ůŐĞŵĞŶĞ� >ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚĞŶ� ŐĞďĞƵƌĞŶ͘� KƉ� ǌŽŶĚĂŐ� ϴ�
ŵĂĂƌƚ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ĚĂƚ�Žŵ�ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĞƵƌƐƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ŶƚǁĞƌƉ��ůĂƐƐŝĐ�^ĂůŽŶ͘�ZŝĂ��ŽƌŵĂŶƐ͕��ůĞĐ�WĞĞƚĞƌƐ�ĞŶ�DĂƌĐ�sĂŶ�
DŽĞƌďĞŬĞ�ŬƌĞŐĞŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĂĐŚƚĞƌ�ŚƵŶ�ŶĂĂŵ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ĚĞ�ƚĂĂŬ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘��Ŷ�ŶĂ�Ěŝƚ�ŽĸĐŝģůĞ�ĚĞĞů�ǁĂƐ�Ğƌ�ƟũĚ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚƐƉĂŶŶŝŶŐ͘��ĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ĞŶ�ŚĞĞƌůŝũŬ�ĚŝŶĞƌ�ŐĞǀŽůŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĂŶƐĨĞƐƟũŶ�
ƚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀƌŽĞŐĞ�ƵƵƌƚũĞƐ�ŵĂĂŬƚĞ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ�ĐŽŵƉůĞĞƚ͘� 
,ĞƌŵĂŶ�tŝůůĞŬĞŶƐ 
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d/d�>�/͗�E��D�-���d�>�-��K�>�-��hhZ 
�Zd/<�>�ϭ 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǌŽŶĚĞƌ�ǁŝŶƐƚŽŽŐŵĞƌŬ�ĚƌĂĂŐƚ�ĚĞ�ŶĂĂŵ͗�:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ��ůƵď�–��ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ-�ƌĞĂ�ϲϬ 
�Ğ�ǀĞƌŬŽƌƚĞ�ďĞŶĂŵŝŶŐ�ŝƐ�:�� 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ��ƌŝƚƐĞ��ůƵď�͚͛:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ��ůƵď͛͛�ŵĞƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ǌĞƚĞů�ŝŶ�ĚĞ�:ĂŐƵĂƌ�
,ŽƵƐĞ͕�>ƵƚŽŶ�>hϭ�Ϯ^>͕�^ƚƵĂƌƚ�^ƚƌĞĞƚ�ϭϴ͕�sĞƌĞŶŝŐĚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ͘��Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽĐŚƚĂŶƐ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǌŽǁĞů�ŽƉ�ĮŶĂŶĐŝͲ
ĞĞů�ǀůĂŬ�ĂůƐ�ŽƉ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͘ 
�Zd/<�>�Ϯ 
�Ğ�ǌĞƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀǌǁ�ŝƐ�ŐĞǀĞƐƟŐĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�sůĂĂŵƐĞ�'ĞǁĞƐƚ͘� 
�Ğ�ǌĞƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞǀĞƐƟŐĚ�ƚĞ�DĞĐŚĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϴϲ͕�ϮϴϰϬ�ZƵŵƐƚ͘� 
,ŝũ� ŬĂŶ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͕�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ŐĞĞŶ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ� ƚĂĂů� ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�
ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞďƌĞŶŐƚ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŝƐ�ƚĞǀĞŶƐ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚ�ĚĞ�ǌĞƚĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ͘ 
,Ğƚ�Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ͗�ŝŶĨŽΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ� 
�Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ͗�ǁǁǁ͘ũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ� 
,Ğƚ�Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘ 
�Zd/<�>�ϯ� 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƐƚƌĞĞŌ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐĞůŽŽƐ�ĚŽĞů�ŶĂ�ĞŶ�ŬĞĞƌƚ͕�ŽƉ�ƐƚƌĂīĞ�ǀĂŶ�ŶŝĞƟŐŚĞŝĚ͕�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ŶŽĐŚ�ŽŶƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ĞŶŝŐ�ǀĞƌͲ
ŵŽŐĞŶƐǀŽŽƌĚĞĞů�Ƶŝƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƉƌŝĐŚƚĞƌƐ͕�ĚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶŝŐ�ĂŶĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͕�ďĞŚĂůǀĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŐĞǀĂů͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ďĞůĂŶŐĞůŽŽƐ�ĚŽĞů͘� 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ďĞůĂŶŐĞůŽǌĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞƌŬĞŶ�:ĂŐƵĂƌ͕��ĂŝŵůĞƌ͕�^^�
ĞŶ�>ĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌĚŽŵ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŽŽƌƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŵŽĞĚŝŐĞŶ͘�,ŝĞƌƚŽĞ�ǌĂů�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŐƌŽĞͲ
ƉĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǁĂŐĞŶƐ͘� 
�Ğ� ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ƐƚƌĞĞŌ�ŚĞƚ� ďĞůĂŶŐĞůŽŽƐ� ĚŽĞů� ŶĂ� ŝŶ� ŚĞƚ� ŬĂĚĞƌ� ǀĂŶ� ĠĠŶ� ŽĨ�ŵĞĞƌ�ǁĞůďĞƉĂĂůĚĞ� ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� ǌŝũ� ƚŽƚ� ǀŽŽƌǁĞƌƉ�
ŚĞĞŌ͘��ĞǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ͗�ƚŽĞƌŝƐƟƐĐŚĞ�ƌŽŶĚƌŝƩĞŶ͕�ƌĞŐŝŽďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ͕�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ǀŽŽƌĚƌĂĐŚƚĞŶ͕�͙� 
�Ğ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝƐ�ůŽƵƚĞƌ�ĞǆĞŵƉůĂƟĞĨ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ůŝŵŝƚĂƟĞĨ͘� 
�Ğ�ǀǌǁ�ŵĂŐ�ĂůůĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ƚĞƌ�ǀŽůƚŽŽŝŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉ�ĞŶ�ƚĞƌ�ďĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐĞůŽŽƐ�ĚŽĞů�ǀŽŽƌ�
ǌŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ďĞƐƚĞĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐĞůŽŽƐ�ĚŽĞů�ĞŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉ͘ 
�Ğ�ǀǌǁ�ĞǆƉůŽŝƚĞĞƌƚ�ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƵĚƚ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝŶƐƚŐĞǀĞŶĚĞ�ĂĂƌĚ͕�ŝŶ�ĚĞ�ǌŝŶ�ǀĂŶ�ĂƌƟŬĞů�
Ϯ͕�ϱΣ�t/�ϵϮ͘��Ğ�ǀǌǁ�ŚŽƵĚƚ�ǌŝĐŚ�ďĞǌŝŐ�ŵĞƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďĞĚƌŝũǀŝŐŚĞŝĚ�ĚŝĞ�ƐůĞĐŚƚƐ�ďŝũŬŽŵƐƟŐ�ŽƉ�ŶŝũǀĞƌŚĞŝĚƐ-͕�
ŚĂŶĚĞůƐ-�ŽĨ�ůĂŶĚďŽƵǁǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞĞŌ͕�ŽĨ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŶŝũǀĞƌŚĞŝĚƐ-�ŽĨ�ŚĂŶĚĞůƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͕�
ŝŶ�ĚĞ�ǌŝŶ�ǀĂŶ�ĂƌƟŬĞů�ϭϴϮ�t/�ϵϮ͘� 
��Zd/<�>�ϰ 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶďĞƉĂĂůĚĞ�ĚƵƵƌ͕�ĚŽĐŚ�ŬĂŶ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ŽŶƚďŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

d/d�>�//͗�>���E 
�Zd/<�>�ϱ 
,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ůĞĚĞŶ�ŝƐ�ŽŶďĞƉĞƌŬƚ͕�ŵĂĂƌ�ŵŽĞƚ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĞĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ͘� 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞůƚ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ĞŶ�ŶŝĞƚ-ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ͘��Ğ�ǀŽůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ͕�ŵĞƚ�ŝŶďĞŐƌŝƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƚĞŵͲ
ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ŬŽŵƚ�ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ� ƚŽĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞīĞĐƟĞǀĞ� ůĞĚĞŶ͘��īĞĐƟĞǀĞ� ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�
ǁŝĞŶƐ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞĚĞŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǌĞƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũŐĞŚŽƵĚĞŶ͘��Ğ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ďĞƉĂͲ
ůŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĂůůĞĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ�ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ͘� 
EŝĞƚ-ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŶŬĞů�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀǌǁ͘��Ğ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĞŶ�ƐƚĞŵƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ĂůŐĞŵĞŶĞ� ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘� �Ğ� ƚŽĞƚƌĞĚŝŶŐƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕� ĚĞ� ƌĞĐŚƚĞŶ� ĞŶ� ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŶŝĞƚ-ĞīĞĐƟĞǀĞ� ůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ďĞͲ
ƉĂĂůĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘��DĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵ�ΖůŝĚΖ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�ǀĞƌǁĞǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ͘ 

�:����s�ϮϬϮϬ�-�sŽŽƌƐƚĞů�ŶŝĞƵǁĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 �Zd/<�>�ϲ 
,Ğƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ƚǁĂĂůĨ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ƚŽĞŐĞƚƌĞĚĞŶ�ůŝĚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ŽĨ�ŚŽŽĨĚŐĞďƌƵŝŬĞƌ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�:ĂŐƵĂƌ͕��ĂŝŵůĞƌ͕�^^�ŽĨ�>ĂŶĐŚĞƐƚĞƌ-ǁĂŐĞŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ďŽƵǁũĂĂƌ͘�,Ğƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ�Žŵ�ƚŽĞůĂƟŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ-ůŝĚ�ŵŽĞƚ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�;ǀŝĂ�ŵĂŝů͕�ŐĞǁŽŶĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ďƌŝĞĨͿ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͕�ĚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶǀĂĂƌĚŝŶŐ�ďĞƐůŝƐƚ͘� 
�Zd/<�>�ϳ 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŬĂŶ͕�ŽŶĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂůƐ�ĞƌĞůĞĚĞŶ͕�ďĞƐĐŚĞƌŵůĞĚĞŶ͕�ƐƚĞƵͲ
ŶĞŶĚĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶĚĞ�ůĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚŽĞůĂƚĞŶ͘��ĞǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ĂůƐ�ŶŝĞƚ-ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ͘�,ƵŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�
ƉůŝĐŚƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘ 
�Zd/<�>�ϴ 
�Ğ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀĂŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϮϬϬ�ĞƵƌŽ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ͘��Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ƚĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŽƉ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘�,Ğƚ�ƟũĚƐƟƉ�ǀĂŶ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘�,Ğƚ�ůŝĚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ďĞƚĂĂůƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ƚĞƌŵŝũŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĐŚƚ�ŽŶƚƐůĂŐŶĞŵĞŶĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘ 
�Zd/<�>�ϵ 
�ůŬ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ƚĞŶ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚƌĞĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŽŶƚƐůĂŐ�ŵŽĞƚ�ďŝũ�ŐĞǁŽŽŶ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽĨ�ƉĞƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ƚĞƌ�ŬĞŶŶŝƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
�Zd/<�>�ϭϬ 
hŝƩƌĞĚĞŶĚĞ�ŽĨ�ƵŝƚŐĞƐůŽƚĞŶ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ƌĞĐŚƚƐŽƉǀŽůŐĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĞŶ�ĚĞĞů�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĚĞƌŚĂůǀĞ�ŽŽŬ�ŶŽŽŝƚ�ƚĞƌƵŐŐĂǀĞ�ŽĨ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŐĞƐƚŽƌƚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ŐĞĚĂŶĞ�ŝŶďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ͘ 

 

d/d�>�///͗�,�d���^dhhZ^KZ'��E 

�Zd/<�>�ϭϭ 
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƐƚƵƵƌĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĐŽůůĞŐŝĂĂů�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ� ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ĚƌŝĞ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů� ǌĞƐ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ďĞͲ
ŶŽĞŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĞŶ�ǌŽůĂŶŐ�ĚĞ�ǀǌǁ�ƚǁĞĞ�ůĞĚĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ďĞƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�Ƶŝƚ�
ƚǁĞĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘� /ŶŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞŚŽŽĨĚŝŐ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŐĞĞŶ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚĞ�
ƐƚĞŵ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͘� <ĂŶĚŝĚĂĂƚƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ƌƵŝŵ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ĂůŐĞŵĞŶĞ� ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ� ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� ůĞĚĞŶ͘� �ĞŶ� ŬĂŶĚŝͲ
ĚĂĂƚƐƚĞůůŝŶŐ�ĂůƐ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŵŽĞƚ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ĚƌŝĞ�ǁĞŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϭϮ 
�ĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŶŽĞŵĚ�ǀŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ͘��ĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǌŝũŶ�ŚĞƌ-ǀĞƌŬŝĞƐďĂĂƌ͘�dƵƐƐĞŶƟũĚƐ�ďĞŶŽĞŵĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǀĞƌǀŽůůĞͲ
ĚŝŐĞŶ�ŚĞƚ� ůŽƉĞŶĚĞ�ŵĂŶĚĂĂƚ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŽƉĞŶǀĂůƚ� ǀſſƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŵĂŶĚĂĂƚ͕�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�
ŽǀĞƌďůŝũǀĞŶĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ŚĞƚ� ƌĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ� ƚĞ� ĐŽƂƉƚĞƌĞŶ͕� ƚĞƌ� ǀĞƌǀŽůůĞĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ůŽƉĞŶĚĞ�ŵĂŶĚĂĂƚ͘��Ğ�
ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĐŽƂƉƚĞĞƌĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ďĞǀĞƐƟŐĞŶ͘��ŝũ�ďĞǀĞƐƟŐŝŶŐ�ďĞģŝŶͲ
ĚŝŐƚ�ĚĞ�ŐĞĐŽƂƉƚĞĞƌĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŚĞƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌŐĂŶŐĞƌ͘��ŝũ� ŐĞďƌĞŬ�ĂĂŶ�ďĞǀĞƐƟŐŝŶŐ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ŚĞƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŐĞĐŽƂƉƚĞĞƌĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ĂĩƌĞƵŬ�ĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ƚŽƚ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŽŐĞŶďůŝŬ͘ 
�Zd/<�>�ϭϯ� 
�Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŶŽĞŵĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 
�Zd/<�>�ϭϰ� 
,Ğƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ĚŽŽƌ�ĂĨǌĞƫŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ĚŽŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ŽŶƚƐůĂŐ͕�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌͲ
ƐƚƌŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�;ŝŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚ�ŐĞǀĂůͿ͕�ĚŽŽƌ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϭϱ 
�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ĚŝĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ŽŶƚƐůĂŐ�ŶĞĞŵƚ͕�ŵŽĞƚ�Ěŝƚ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�;ǀŝĂ�ŵĂŝů͕�ďŝũ�ŐĞǁŽŶĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ďƌŝĞĨͿ�ďĞŬĞŶĚŵĂŬĞŶ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘��ŝƚ�ŽŶƚƐůĂŐ�ŐĂĂƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ� ŝŶ� ƚĞŶǌŝũ�ĚŽŽƌ�Ěŝƚ�ŽŶƚƐůĂŐ�ŚĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĂŶƚĂů�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ŽŶĚĞƌ�ŚĞƚ�
ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝƐ�ŐĞĚĂĂůĚ͘�/Ŷ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ƐĂŵĞŶŬŽŵĞŶ�Žŵ͗ 

�:����s�ϮϬϮϬ�-�sŽŽƌƐƚĞů�ŶŝĞƵǁĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 -�ŽĨǁĞů�ǌĞůĨ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ƚĞ�ĐŽƂƉƚĞƌĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�;ŝŶ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂͲ
ĚĞƌŝŶŐ�ĚĞ�ĐŽƂƉƚĂƟĞ�ďĞǀĞƐƟŐĞŶͿ͕ 
-�ŽĨǁĞů�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬĞ� ƚĞƌŵŝũŶ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝũĞĞŶ�ƚĞ�ƌŽĞƉĞŶ͕�ǁĞůŬĞ� ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘� 
/Ŷ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŽŽƌŵĞůĚĞ�ŐĞǀĂů͕�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŐĞŶďůŝŬ�ǀĂŶ�ĐŽƂƉƚĂƟĞ͕�ĞŶ�ŝŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ǀŽŽƌŵĞůĚĞ�ŐĞǀĂů͕�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŐĞŶďůŝŬ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ďĞǀĞƐƟŐĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ŽŶƚƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŝŶ͘� 
�Zd/<�>�ϭϲ� 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ŵĞƚ�ŝŶďĞŐƌŝƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐŚƚĞ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�
ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�Žŵ�ĂůůĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ŽĨ�ĚŝĞŶƐƟŐ�ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉͬĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ĞŶŝŐŝŶŐ͕�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ĚŝĞ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ͘�,ŝũ�ƚƌĞĞĚƚ�ŽƉ�ĂůƐ�ĞŝƐĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌͲ
ǁĞĞƌĚĞƌ͕�ŝŶ�ĂůůĞ�ƌĞĐŚƚƐŐĞĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƐůŝƐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶǁĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐŵŝĚĚĞůĞŶ͘� 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŽĞĨĞŶƚ�ǌŝũŶ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞĚĞŶ�Ƶŝƚ�ĂůƐ�ĐŽůůĞŐĞ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŬĂŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŐĞůĚŝŐ�ďĞƌĂĂĚƐůĂŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƐůŝƐͲ
ƐĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŝƐ͘��Ğ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ďŝũ�ŐĞǁŽŶĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘� /Ŷ�ĂĨǁŝũŬŝŶŐ�ŚŝĞƌŽƉ� ŝƐ�ďŝũ� ƐƚĂŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ƐƚĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌͲ
ǌŝƩĞƌ�ŽĨ�ĚĞ�ƐƚĞŵ�ǀĂŶ�ĚŝĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ŚĞŵ�ǀĞƌǀĂŶŐƚ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚ͘��ĞǌĞ�ďĞƉĂůŝŶŐ�ǀĞƌůŝĞƐƚ�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞͲ
ŚŽŽĨĚŝŐ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘�KŶƚŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶŐĞůĚŝŐĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ�ŐĞůĂƚĞŶ͘�� 
�Zd/<�>�ϭϳ 
tĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ŶĞŵĞŶ�ŽĨ�ǌŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ�ŵŽĞƚ�ƵŝƚƐƉƌĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌ�ǌŝũŶ�ďĞǀŽĞŐĚͲ
ŚĞŝĚ�ǀĂůƚ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ĞĞŶ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ŽĨ�ŽŶƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ǀĞƌŵŽŐĞŶƐƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ĂĂƌĚ�ŚĞĞŌ�ĚĂƚ�ƐƚƌŝũĚŝŐ�
ŝƐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�Ěŝƚ�ŵĞĞĚĞůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǀſſƌ�ŚĞƚ�ďĞͲ
ƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ŶĞĞŵƚ͘� 
�Ğ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐĞŶĐŽŶŇŝĐƚ�ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƌĂĂĚƐůĂŐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ďĞͲ
ƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƚ�ǀĞƌďĂŶĚ͘�,ĞĞŌ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐĞŶͲ
ĐŽŶŇŝĐƚ͕� ĚĂŶ�ǁŽƌĚƚ� ĚĞ� ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐ� ĂĂŶ� ĚĞ� ĂůŐĞŵĞŶĞ� ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ� ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ͕� ǁĂĂƌŶĂ� ŚĞƚ� ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͕� ŶĂ�
ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ǌĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŵĂŐ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘ 
�Ğ�ƌĞŐĞůŝŶŐ�ŝŶǌĂŬĞ�ďĞůĂŶŐĞŶĐŽŶŇŝĐƚĞŶ�ŐĞůĚƚ�ŶŝĞƚ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ŐĞͲ
ďƌƵŝŬĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƉůĂĂƚƐŚĞďďĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ŐĞǁŽŽŶůŝũŬ�ŐĞůĚĞŶ�
ǀŽŽƌ�ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƌŝĐŚƟŶŐĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϭϴ 
/Ŷ� ƵŝƚǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ� ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ĚĞ� ďĞƐůƵŝƚĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ� ďŝũ� ĞĞŶƉĂƌŝŐ� ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ� ďĞƐůƵŝƚ� ǀĂŶ� ĂůůĞ� ďĞͲ
ƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ŵĞƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶŝŐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌ�ƵŝƚŐĞƐůŽƚĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ͘��Ğ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽƚƵͲ
ůĞĞƌĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŵŽƟĞǀĞŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚƌŝŌĞͲ
ůŝũŬĞ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϭϵ 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũĞĞŶŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘ 
�Ğ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĂĨǁĞǌŝŐ�ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘ 
�Zd/<�>�ϮϬ 
sĂŶ�ĞůŬĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŽƚƵůĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞͲ
ƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĞƌŽŵ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ͘� 
�Zd/<�>�Ϯϭ 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ǀĂĂƌĚŝŐƚ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚŝĞ�Śŝũ�ŶŽĚŝŐ�ĂĐŚƚ�ĞŶ�ŶƵƫŐ�ŽŽƌĚĞĞůƚ͘��Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚĞ�ǀĞƌƐŝĞ�
ďĞǀŝŶĚƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǌĞƚĞůĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘�,Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĚŝĞŶƚ�ďŝũ� ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ� ŝĞĚĞƌ�ŶŝĞƚ-
ĞīĞĐƟĞĨ�ůŝĚ�ŐĞƐƚĞůĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ůŬĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ-ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ�ŬĞŶďĂĂƌ�
ŐĞŵĂĂŬƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƉĞƌ�ŐĞǁŽŶĞ�ďƌŝĞĨ�ŽĨ�ǀŝĂ�ƉƵďůŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ůƵď�ŽĨ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞŵŝĚĚĞů͘ 

�:����s�ϮϬϮϬ�-�sƉƉƌƐƚĞů�ŶŝĞƵǁĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

�Zd/<�>�ϮϮ 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ƌĞĐŚƚĞ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŽǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ďĞŶŽĞŵƚ�Ƶŝƚ�ǌŝũŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ĞŶ�ŬĂŶ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĞůŬĞ�ĨƵŶĐƟĞ�
ĚŝĞ�ǌŝũ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ĂĐŚƚ͕�ŬŝĞǌĞŶ͘��,ƵŶ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ŐĞďĞƵƌƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘� 
�Ğ�ĂŵďƚƐďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŬĂŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ� 
ĂͿ�ŽƉ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ďĂƐŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚĞ�ǌĞůĨ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ� ;ǀŝĂ�ŵĂŝů͕� ŐĞǁŽŶĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ďƌŝĞĨͿ�ŽŶƚƐůĂŐ� ŝŶ� ƚĞ�
ĚŝĞŶĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ 
ďͿ�ĚŽŽƌ�ĂĨǌĞƫŶŐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘��Ğ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ŚŝĞƌŽŵƚƌĞŶƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŵŽĞƚ�ƚĞƌ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ͘ 
�Zd/<�>�Ϯϯ 
KŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐƐďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĂůƐ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŝƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ĞŶ�ďƵŝͲ
ƚĞŶ�ƌĞĐŚƚĞ�ƌĞĐŚƚƐŐĞůĚŝŐ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͘ 
�Zd/<�>�Ϯϰ 
�ĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĚŝĞ� ĐŽŶĨŽƌŵ�ĂƌƟŬĞů�Ϯϯ�ŶĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͕�ŵŽĞƚĞŶ� ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞŶ�ďůŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�
ĞŶŝŐ�ďĞƐůƵŝƚ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĞŶŝŐĞ�ŵĂĐŚƟŐŝŶŐ͘ 
�Zd/<�>�Ϯϱ 
sŽŽƌ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚĞŶ�ĂĂŶĚƵŝĚĞŶ͕�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌͲ
ĚĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ĚĞƐŐĞǀĂůůĞŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ŽĨ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŽƉƚƌĞĚĞŶ͘��Ğ�ŐĞŵĂĐŚƟŐĚĞ�ƚƌĞĞĚƚ�ŽƉ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŵĂŶĚĂĂƚ͕�ǌŽĂůƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘�� 
�Zd/<�>�Ϯϲ 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂĂŶƐƚĞůůĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ� ŝƐ�ďĞůĂƐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ� ƚŽĞǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ͘ 
,Ğƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽŵǀĂƚ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ƌĞŝŬĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞͲ
ůŝũŬƐ�ůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ĂůƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ͕�ŽĨǁĞů�Žŵ�ƌĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ďĞůĂŶŐ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀĞƌƚŽͲ
ŶĞŶ͕�ŽĨǁĞů�ŽŵǁŝůůĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ͕�ĚĞ�ƚƵƐƐĞŶŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŶŝĞƚ�ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐĞŶ͘�,ƵŶ�ďĞŶŽĞͲ
ŵŝŶŐ�ŐĞďĞƵƌƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘ 
�Ğ�ĂŵďƚƐďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŬĂŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ͗ 
ĂͿ�ŽƉ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ďĂƐŝƐ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǌĞůĨ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ŽŶƚƐůĂŐ�;ǀŝĂ�ŵĂŝů͕�ŐĞǁŽŶĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶͲ
ĚĞ�ďƌŝĞĨͿ�ŝŶ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ 
ďͿ�ĚŽŽƌ�ĂĨǌĞƫŶŐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘��Ğ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ŚŝĞƌŽŵƚƌĞŶƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŵŽĞƚ�ƚĞƌ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ͘� 
�Zd/<�>�Ϯϳ 
�Ğ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶ�ǀůĂŬ�ƐƚĞĞĚƐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐŝĂĂů�ŽǀĞƌůĞŐ͕�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�
ŐĞǁŽŶĞ�ƌĞŐĞůƐ�ǀĂŶ�ďĞƌĂĂĚƐůĂŐĞŶĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͘� 
sŽŽƌ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞƚƌĞŌ͕�ŝƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƌĞĐŚƚƐŐĞůĚŝŐ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ŽƉƚƌĞĚĞŶĚĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͘ 

 
d/d�>�/s͗��>'�D�E��s�Z'���Z/E' 

�Zd/<�>�Ϯϴ 
�Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�Ƶŝƚ�ĂůůĞ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ůĞĚĞŶ͕�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐͲ
ŽƌŐĂĂŶ͘��ŝũ�ŽŶƚƐƚĞŶƚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ͕�ŽĨ� ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ� ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĂĨǁĞǌŝŐ� ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ� ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƉůĂĂƚƐǀĞƌǀĂŶŐĞƌ͕�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ůĞĚĞŶ͘� 
�ĞŶ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ĞĐŚƚĞƌ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ůŝĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ůĂƚĞŶ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞŶ͘��ĞŶ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶǁĞů�ƐůĞĐŚƚƐ�
ĠĠŶ�ĂŶĚĞƌ�ůŝĚ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞŶ͘��ůŬ�ůŝĚ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŽǀĞƌ�ĠĠŶ�ƐƚĞŵ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘���� 

�:����s�ϮϬϮϬ�-�sŽŽƌƐƚĞů�ŶŝĞƵǁĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

�Zd/<�>�Ϯϵ 
hŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ǀŽŽƌ͗ 
- ŚĞƚ�ǁŝũǌŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ͕�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ͕� 
 ǌŽĂůƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�tss͕� 
- ĚĞ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ 
- ĚĞ�ďĞƉĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ŝŶŐĞǀĂů�ĞĞŶ�ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͕� 
- ĚĞ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ͕ 
-� ĚĞ�ŬǁŝũƟŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ�ĂůƐŽŽŬ�ŚĞƚ�ŝŶƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�  
 ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ͕ 
- ĚĞ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͕� 
- ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕ 
- ĚĞ�ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕ 
- ĚĞ�ŽŵǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀǌǁ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŝǀǌǁ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽƂƉĞƌĂƟĞǀĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ĞƌŬĞŶĚ�ĂůƐ�ƐŽĐŝĂůĞ� 
 ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĞƌŬĞŶĚĞ�ĐŽƂƉĞƌĂƟĞǀĞ�ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐ͕ 
- ŚĞƚ�ĚŽĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ĂĂŶǀĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶďƌĞŶŐ�Žŵ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞĞŶŚĞŝĚ͕ 
- ĂůůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌĞŝƐĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϯϬ 
�Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞůĚŝŐ�ďŝũĞĞŶŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐ�ƚĞůŬĞŶƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŽĨ�
ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉͬĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǌƵůŬƐ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘��Ğ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐƐďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ŝƐ�ǀŽŽƌďĞŚŽƵĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ͘ 
�Zd/<�>�ϯϭ 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŽĨ�ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐ� ŝƐ� ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĚĞ� ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ� ƐĂŵĞŶ� ƚĞ� ƌŽĞƉĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ϭͬϱĞ� ǀĂŶ�ĚĞ� ůĞĚĞŶ�
ĚĂĂƌƚŽĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ƌŝĐŚƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĞŶ�Ěŝƚ�ƉĞƌ�ŐĞǁŽŶĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ďƌŝĞĨ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ�ĂŐĞŶĚĂͲ
ƉƵŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌŵĞůĚ͘�/Ŷ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ƌŽĞƉƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝũĞĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶĞŶƚǁŝŶƟŐ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ�
ǀĞƌǌŽĞŬ�ƚŽƚ�ďŝũĞĞŶƌŽĞƉŝŶŐ͘��Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞĞƌƟŐƐƚĞ�ĚĂŐ�ŶĂ�Ěŝƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ͘ 
�Zd/<�>�ϯϮ 
�Ğ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚĞŶ�Žŵ�ŐĞůĚŝŐ�ƚĞ�ǌŝũŶ͕�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ƚǁĞĞ�
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘��ůůĞ�ůĞĚĞŶ͕�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ŝŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚ�ŐĞǀĂů�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ŽĨ�ŐĞǁŽŶĞ�
ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ďƌŝĞĨ�ŽĨ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ůƵď�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ǀŝũŌŝĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 
�ůŬ� ůŝĚ�ĚĂƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǁŝů� ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂĨ� ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀǌǁ�;ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀǌǁͿ͘ 
�Zd/<�>�ϯϯ 
�Ğ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ͕�ĚŝĞ�ƉůĂĂƚƐ͕�ĚĂŐ�ĞŶ�ƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌŵĞůĚƚ͕�ďĞǀĂƚ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐͲ
ŽƌŐĂĂŶ͘��ůŬ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ĚĂƚ�ƉĞƌ�ŐĞǁŽŶĞ�ŽĨ�ĂĂŶŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ďƌŝĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ϭͬϮϬĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ŵŽĞƚ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�
ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŵĞůĚ͘��ŝƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ŵŽĞƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ϭͬϮϬĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ǀŝũĨ�ĚĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ŽǀĞƌŚĂŶĚŝŐĚ�ǌŝũŶ͘�KŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƐƚĂĂŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞǀĂů�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘� 
�Zd/<�>�ϯϰ 
�ĞŚŽƵĚĞŶƐ�ĚĞ� ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƚ�ĞŶ� ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǀĞƌŵĞůĚĞ�ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞǁŽŶĞ� ƌĞŐĞůƐ� ǀĂŶ� ďĞƌĂĂĚƐůĂŐĞŶĚĞ� ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͗� ĚĞ� ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŶŽŵĞŶ�ďŝũ� ŐĞǁŽŶĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ� ƐƚĞŵŵĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ� ĞŶͬŽĨ� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ� ůĞĚĞŶ͕� ŽŶŐĞĂĐŚƚ� ŚĞƚ� ĂĂŶƚĂů� ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ� ĞŶͬŽĨ� ǀĞƌƚĞŐĞŶͲ
ǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ůĞĚĞŶ͘�/Ŷ�ĂĨǁŝũŬŝŶŐ�ŚŝĞƌŽƉ͕�ďĞƐůŝƐƚ�ďŝũ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ƐƚĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ŽĨ�ĚŝĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĂƚ�ŽŐĞŶďůŝŬ�
ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌǌŝƚ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�Ğƌ�ƐůĞĐŚƚƐ�ƚǁĞĞ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ďŝũ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ŐĞĞŶ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞͲ
ǀĞŶĚĞ�ƐƚĞŵ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͘�KŶƚŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶŐĞůĚŝŐĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ�ŐĞůĂƚĞŶ͘� 
�Ğ�ƐƚĞŵŵŝŶŐĞŶ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ŵĞƚ�ŽƉŐĞƐƚŽŬĞŶ�ŚĂŶĚ͕�ďĞŚĂůǀĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ�ǁĂƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞŚĞŝŵĞ�ƐƚĞŵͲ
ŵŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞ�ŐĞďĞƵƌĞŶ� 

�:����s�ϮϬϮϬ�-�sŽŽƌƐƚĞů�ŶŝĞƵǁĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

�Zd/<�>�ϯϱ 
dŽƚ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŬĂŶ�ĞŶŬĞů�ďĞƐůŽƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ͕�ǌŽĂůƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�tss͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĚŝĞ�
ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�ĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ϮͬϯĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�
ŝƐ͘�tŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ŐĞƚĂů�ŶŝĞƚ�ďĞƌĞŝŬƚ�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũĞĞŶŐĞƌŽĞƉĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŝƐ�ďĞƉĂĂůĚ͕�
ĞŶ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�ŐĞůĚŝŐ�ďĞƐůƵŝƚ�ǌĂů�ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ͕�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�
ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ϭϱ�ĚĂŐĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘� 
sŽŽƌ�ĞůŬĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶǁŝũǌŝŐŝŶŐ� ŝƐ�ďŽǀĞŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϮͬϯĞ�ĚĞƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚ͕�
ŽŽŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘�dŽƚ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ŽĨ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϰͬϱĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐůŽƚĞŶ͘�KŶƚŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶŐĞůĚŝŐĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ�
ŐĞůĂƚĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϯϲ 
�ŝũ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁŝũǌŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ŽĨ�ŚĞƚ�
ǀŽŽƌǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘ 
�Zd/<�>�ϯϳ 
�ŝũ�ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁŝũǌŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘ 
�ŝũ�ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ŵŽĞƚ�Ěŝƚ�ƉƵŶƚ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�ĞŶ�ŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŐĞŚŽŽƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
�Zd/<�>�ϯϴ 
sĂŶ�ĞůŬĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŽƚƵůĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ǁĞŶƐĞŶ͘��Ğ�ŶŽƚƵůĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�
ŽƉ�ĚĞ�ǌĞƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ďĞůĂŶŐŚĞďďĞŶĚĞ�ĚĞƌĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞǌŝĞŶ͘ 
 

d/d�>�s͗�Z�<�E/E'�E��E���'ZKd/E'�E 
�Zd/<�>�ϯϵ 
,Ğƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ƚŽƚ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘�� 
,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐŽƌŐĂĂŶ�ƐůƵŝƚ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ĂĨ�ĞŶ�ďĞƌĞŝĚƚ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ǀŽŽƌ͘�
�ĞŝĚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞƌ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ�ĚŝĞ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďŝŶŶĞŶ�ǌĞƐ�ŵĂĂŶĚĞŶ�
ŶĂ�ĂĨƐůƵŝƟŶŐƐĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ͘ 
�Zd/<�>�ϰϬ 
�ĞŚŽƵĚĞŶƐ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ĞŶ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐǁĞŐĞ�ŬĂŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚŽƚ�ŽŶƚͲ
ďŝŶĚŝŶŐ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ϮͬϯĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌͲ
ŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϰͬϱĞ�ĚĞƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ƚĞ�ŽŶƚďŝŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ǀŽŽƌͲ
ƐƚĞů�ƚŽƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌŵĞůĚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘��ŝũŶ�ŐĞĞŶ�ϮͬϯĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ͕�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ĂůŐĞͲ
ŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũĞĞŶŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞůĚŝŐ�ďĞƌĂĂĚƐůĂĂŐƚ�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ůĞͲ
ĚĞŶ�ŵĂĂƌ�ŵŝƚƐ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϰͬϱĞ�ĚĞƌ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ŝƐ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀƌŝũǁŝůͲ
ůŝŐ�ƚĞ�ŽŶƚďŝŶĚĞŶ͘�KŶƚŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶŐĞůĚŝŐĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ�ŐĞůĂƚĞŶ͘� 
/Ŷ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ďĞŶŽĞŵƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ŽĨ�ďŝũ�ŐĞďƌĞŬĞ�ĚĂĂƌǀĂŶ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚƚďĂŶŬ͕�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌͲ
ĞīĞŶĂĂƌƐ͘��Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďĞƉĂĂůƚ�ƚĞǀĞŶƐ�ŚƵŶ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ǀĞƌĞīĞŶŝŶŐƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶͲ
ǌĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŵŝƚƐ�ŶĂůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ƚĞƌ�ǌĂŬĞ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǀĞƌĞīĞŶĂĂƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŶŽĞŵĚ͕�ŝƐ�ĞůŬĞ�ǀĞƌͲ
ĞīĞŶĂĂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ďĞǀŽĞŐĚ�Žŵ�ĂůůĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ŽĨ�ĚŝĞŶƐƟŐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞīĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀǌǁ͘��ŝũ�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ĞůŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞƌĚĞŶ�ƚŽĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǀĞƌĞīĞŶŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚ͘ 
�Ğ�ĂĐƟǀĂ�ǌƵůůĞŶ͕�ŶĂ�ĂĂŶǌƵŝǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝǀĂ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐĞůŽǌĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ͘� 
�Zd/<�>�ϰϭ 
sŽŽƌ�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŽĨ�ŐĞƌĞŐĞůĚ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�tĞƚďŽĞŬ�ǀĂŶ�sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞͲ
ƉĂƐƐŝŶŐ͘���ůĚƵƐ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘� 

�:����s�ϮϬϮϬ�-�sŽŽƌƐƚĞů�ŶŝĞƵǁĞ�^ƚĂƚƵƚĞŶ�͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 

9HUNLH]LQJ�EHVWXXUVOHGHQ��RS�HHQ�WRWDDO�YDQ����VWHPEULHYHQ� 

* +HU-YHUNLHVEDDU�� 3HHWHUV�$OHF�����MD 

 %RUPDQV�5LD�����MD 

 9DQ�0RHUEHNH�0DUF�����MD 

 

*RHGNHXULQJ�YDQ�GH�UHNHQLQJHQ� 

* %LM�KDQGRSVWHNLQJ��JRHGJHNHXUG� 

 

.ZLMWLQJ�YDQ�KHW�EHVWXXU�HQ�FRPPLVVDULVVHQ� 

* %LM�KDQGRSVWHNLQJ��JRHGJHNHXUG� 

 

%HQRHPLQJ�&RPPLVVDULVVHQ� 

* )UDQoRLV�'DHPV�HQ�-RsO�5RELQ�DDQYDDUGHQ�GH�EHQRHPLQJ� 

 

6WHPPLQJ�9RRUVWHO�1LHXZH�6WDWXWHQ�� 

* 6WHPPLQJ�XLWJHVWHOG�ZHJHQV�RQYROGRHQGH�DDQWDO�DDQZH]LJH�OHGHQ� 

* ���6WHPPLQJ�RS��������������XXU�RS�GH�VWDQG�YDQ�-'&�$QWZHUS�&ODVVLF�6DORQ� 

 

6WHPPLQJ�RYHU�YUDDJ�WRW�LQULFKWHQ�YDQ�UDOO\·V�XLWVOXLWHQG�YRRU�2OGWLPHUV� 

* %LM�KDQGRSVWHNLQJ��QLHW�DDQYDDUG 

 

 

�:����sͬ�'�ϮϬϮϬ�-��ĞƐůƵŝƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ͘ 

�:����ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 



 :ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĚŽĞƚ�Ƶ�ŽƉ�ĚĞ�:���ǁĞďƐŝƚĞ�—�>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�:��͘ 

��-'&�—�$&7,9,7(,7(1.$/(1'(5 
&$/(1'5,(5�'(6�$&7,9,7(6�—����� 

/ŶĨŽ͗�DĂƌĐ�sĂŶ�DŽĞƌďĞŬĞ�Ϭϰϳϱ�ϵϴϬ�ϵϴϳ� 

ŵĂƌĐ͘ǀĂŶŵŽĞƌďĞŬĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 

hǁ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�E��ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͘�EŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ďŝũ�Ƶǁ�ďĞƚĂͲ
ůŝŶŐ͗�Ƶǁ�ŶĂĂŵ͕�ůŝĚŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞ͘�—�sŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�

ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͘���ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͗�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�EΣ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘ 
/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ��-����/�͗�'������� 

tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ 
:ĂŐƵĂƌ��ĞůƵǆ 

 

· ����������� $OJHPHQH�/HGHQYHUJDGHULQJ-$VVHPEOpH�*pQpUDOH��090� 

· �-���������� ,QWHUFODVVLF�$QWZHUSHQ��+:---��� 

· ����������� -$*'$<�+DVVHOW����HGLWLRQ��30��UHI��������� 

· ����������� 5DOO\H�GHV�$UGHQQHV����HGLWLRQ��&KU	51��UHI��������� 

· ��-�������� -'&�#�6SD�&ODVVLFV��&LUFXLW�GH�)UDQFRUFKDPSV��%+� 

· ��-�������� -'&�#�%ULWLVK�&DU�0HHWLQJ��$EED\H�GH�6WDYHORW��%+� 

· ����������� %%4�1DWLRQDO��<RXQJ-�	�2OGWLPHU���:':-%+��UHI��������� 

· ����������� 5DOO\�9DQ�9ODDQGHUHQ��7'3��UHI��������� 

· �-����������� 5DOO\H�GH�&RUUq]H��$00� 

· ����������� -$*'$<�0(&+(//(89(1��51��UHI��������� 

· ��-����������� ,QWHUFODVVLF�%UX[HOOHV�-�%UXVVHO��51� 

· ���������� $OJHPHQH�/HGHQYHUJDGHULQJ—$VVHPEOpH�*pQpUDOH��090� 

 2SHQLQJVEUXQFK�VHL]RHQ�����—%UXQFK�2XYHUWXUH�VDLVRQ����� 


