
:ĂŐƵĂƌ 

�ƌŝǀĞƌƐ͛ 

�ůƵď 
— 

�ĞůŐŝĂŶ 

^ĞĐƟŽŶ 
— 

�ƌĞĂ�ϲϬ 
 

 

 

dŝũĚƐĐŚƌŝŌ�-�:ŽƵƌŶĂů�:�� 
s͘h͘��ůĞĐ�WĞĞƚĞƌƐ 

:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛Ɛ��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů� 
WƌŝŶƐ��ŽƵĚĞǁŝũŶůĂĂŶ�ϯϲϬ 

ϮϲϱϬ��ĚĞŐĞŵ 
���-�Ϭϰϭϵ͘Ϯϱϵ͘Ϯϯϵ 

/ŶĨŽΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 
ǁǁǁ͘ũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 

��ŬĞůŝ͗�:ŽǌĞĨ�:ĂĐŽďƐ�;Ϭϰϲϴͬϭϭ͘ϴϬ͘ϯϱͿ 
· DĂĂŶĚĂŐ�ϭϬͬϬϮͬϮϬϮϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
· KŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ĂǀŽŶĚ�ŵĞƚ��s��ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ͘ 
· �ĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�ďŝũ�ZĂŶŐĞ�ZŽǀĞƌ͘ ͘͘ 
· WƌŝǀĠ�ĐŽůůĞĐƟĞ�:ĂŐƵĂƌ�ƚĞ�<ŶŽŬŬĞ��ŽƵƚĞ͕�^Ž��ƌŝƟƐŚ�͘͘͘ 
· �Ğ�ĂƵƚŽďĂŶĚ͗�ǀĂŶ�ďĂŶĚ�ƚŽƚ�ďůŽĞŵƉŽƚ͕��ĂŶĂŶĂ�^Ɖůŝƚ͕�͘͘͘ 
· �ƚĞƌƐ͕�ƟũĚŝŐ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ďŝũ�ĚĞ��ƵďĞƌĚŽŶ͘ 
· �ƵďĞƌĚŽŶ͕�sůŝŵŵĞƌƐĞďĂĂŶ�ϴϱ͕�tĞĐŚĞůĚĞƌǌĂŶĚĞ 

��ƌĂďĂŶƚ�͗��Ś͘��Ğ�DĂĞǇĞƌ�;ϬϮͬϳϮϭ͘ϬϮ͘ϯϱͿ 
· �ŝŶƐĚĂŐ�-�DĂƌĚŝ�ϰͬϬϮͬϮϬϮϬ�-�ϭϵ͘ϯϬ�Ś 
· ZĠƵŶŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ͬ�dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͗ 
· ^ĞƌǀŽ�&ƌĂŝŶƐ�ͬ�^ĞƌǀŽ�ƌĞŵŵĞŶ 
· �ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞƐƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ�ͬ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƐ�ƚǁĞĞƚĂůŝŐ͘ 
· sĞŶĞǌ�ƚŽƵƐ�ͬ��ůůĞŶ�ǁĞůŬŽŵ͘ 
· /ŶĨŽ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�^ŝƚĞ�tĞď�:��͘ 
· dŚĞ�zĞĂƌůŝŶŐ͕��ǀ͘ �ZŽǇ��Ğ��ůŝƋƵĞ�ϭϮ͕�ϭϵϯϯ�^ƚĞƌƌĞďĞĞŬ 

�,ĂŐĞůĂŶĚ͗�ZŽŶ�EĂŬŬĞŶ�;Kϰϵϵͬϵϲ͘ϵϱ͘ϬϯͿ 
· �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬͬϬϮͬϮϬϮϬ�-�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
· hŝƚůĞŐ�ĚŽŽƌ��ĂŶŶǇ��ĞƌĂǇŵĂĞŬĞƌ 
· ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�ĂĂŶĚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ 
· ĂůůĞ�:ĂŐƵĂƌ�ŵŽĚĞůůĞŶ͘ 
· �ƌĂŶĚĞŶĚ�ĂĐƚƵĞĞů͘ 
· sĞƌĚĞƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· �ƌĂǇǁŝŶĐŬĞůŚŽĨ͕ �^ƚĂĂƚƐďĂĂŶ�Ϯϲϯ͕�ϯϮϭϬ�>ƵďďĞĞŬ 

�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͗�dŚŝĞƌƌǇ��Ğ�WŽŽƌƚĞƌĞ�;Ϭϰϳϰͬϵϱ͘ϲϴ͘ϲϳͿ 
· tŽĞŶƐĚĂŐ�ϱͬϬϮͬϮϬϮϬ�Žŵ�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘ � 
· ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ă�,ƵŝƚƌŝĞƌĞ�ĚĞ�>ĂƚĞŵ 
· 'ƌĂĂŐ�ǀſſƌ�ϮͬϬϮ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ďŝũ�dŚŝĞƌƌǇ�ƉĞƌ�ƚĞů͘�ŽĨ�ŵĂŝů͗ 
· ũƵǁĞůŝĞƌĚĞƉŽŽƌƚĞƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
· tĞ�ǌŝĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŐƌĂĂŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ŐĞǌĞůůŝŐĞ�ĂǀŽŶĚũĞƐ͘ 
· sĞƌĚĞƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· �ĚƌĞƐ͗�<ŽƌƚƌŝũŬƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϭϴϯ�ƚĞ�ϴϵϯϬ�^ƚ͘�DĂƌƚĞŶƐ�>ĂƚĞŵ 

�tĂůůŽŶŝĞ�͗��ƌŝŐŝƩĞ�,ĂŶŽƚ�;Ϭϰϳϯ�ϲϯ�ϵϵ�ϴϬͿ 
· sĞŶĞǌ�ƚŽƵƐ�ă�ů͛��ƐƐĞŵďůĠ�'ĠŶĞƌĂůĞ�ůĞ�ϴͬϬϮͬϮϬϮϬ 
· �ŝŶĞƌ��ĂŶƐĂŶƚ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��Ŷ�ĚƵ�:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ��ůƵď 
· sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŵĞŶƵƐ�ĚĞ�ϯ�ƉůĂƚƐ͘ 
· Wƌŝǆ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͗�ϳϱ�Φ�ƩĐ͘��ŽŝƐƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͘ 
· /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘ 
· /ŶĨŽƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�^ŝƚĞ�tĞď�:��͘ 
· ,ŽƚĞů�sĂŶ�ĚĞƌ�sĂůŬ͕�ZŽĚĞ�<ƌƵŝƐƉůĞŝŶ�ϭ͕�ϮϴϬϬ�DĞĐŚĞůĞŶ 

ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�-��ĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ 

�ůůĞ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ĚĞ�:���ǁĞďƐŝƚĞ��-��dŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ-ǁĞď�ĚĞ�:�� 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�ůŝŶŬ�ŽƉ�ĚĞ�:���ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ��ŝŶĞƌ�ĞŶ��ĂŶƐĨĞĞƐƚ͗�ϳϱ�Φ�ƉͬƉ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͗�;/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚͿ 
ϭϲ͗ϬϬ�Ƶ͗��ĂŶŬŽŵƐƚ�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͘ 
ϭϲ͗ϯϬ�Ƶ͗�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞůŬŽŵ͘ 
ϭϴ͘ϬϬ�Ƶ͗�EŝĞƵǁũĂĂƌƐƌĞĐĞƉƟĞ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ĚŽŽƌ�:��͘ 
ϭϵ͗ϬϬ�Ƶ͗��ŝŶĞƌ�ŵĞƚ�ϯ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ǌŝĞ�:���ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
Ϯϭ͗ϬϬ�Ƶ͗��ĂŶƐĨĞĞƐƚ͘ 

DĂƌĐ�sĂŶ�DŽĞƌďĞŬĞ͗��ϬϰϳϱͬϵϴϬ͘ϵϴϳ� 

���ĂƚĞƌĚĂŐ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ 
:���EŝĞƵǁũĂĂƌƐƌĞĐĞƉƟĞ�ŵĞƚ��ŝŶĞƌ-�ĂŶƐĂŶƚ͘ 

�ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ 
hǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ�ĞŶ�ǁĞůŬŽŵ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 

,ŽƚĞů�sĂŶ��Ğƌ�sĂůŬ��-�ZŽĚĞ-<ƌƵŝƐƉůĞŝŶ�ϭ�-�ϮϴϬϬ�DĞĐŚĞůĞŶ 

ŵĂƌĐ͘ǀĂŶŵŽĞƌďĞŬĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 

/ŶďĞŐƌĞƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ͗��ŝŶĞƌ�ŵĞƚ�ϯ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŝŶĐů͘�ŚƵŝƐǁŝũŶ͕�ďŝĞƌĞŶ�ǀĂŶ�͚ƚ�ǀĂƚ͕�ƐŽŌĚƌŝŶŬƐ�ĞŶ�ŬŽĸĞ͘�E/�d�ŝŶďĞŐƌĞƉĞŶ͗�ĚƌĂŶŬ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĂŶƐĨĞĞƐƚ͘ 

^ůƵŝƟŶŐ�ǀͬĚ 
/ŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ͗�
ϭͬϬϮͬϮϬϮϬ 

hǁ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�E��ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 
EŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ďŝũ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ͗�Ƶǁ�ŶĂĂŵ͕�ůŝĚŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞ͗��s�Ed�ϳϬϭϵ�ϭϱ 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ��-����/�͗�'������� 

��WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀͬĚ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�;ϮƚĂůŝŐͿ�͗ 

��ϭ͘�/ŶůĞŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
��Ϯ͘�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ďĂůĂŶƐ�ĞŶ�ďĞŐƌŽƟŶŐ 
��ϯ͘��ĂŶǁĞŶĚŝŶŐ�ƐĂůĚŝ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ 
��ϰ͘�'ŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
��ϱ͘�<ǁŝũƟŶŐ�ĂĂŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ 
��ϲ͘��ĂŶƐƚĞůůŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐƐĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚ�ďŽĞŬũĂĂƌ 
��ϳ͘�^ƚĂƚƵƚĞŶ͗�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǌĞƚĞů 
��ϴ͘�KŵŐĂŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ 
��ϵ͘�sĞƌŬŝĞǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�͗� 
�������-�ĞŝŶĚĞ�ŵĂŶĚĂĂƚ�͗��D͘sĂŶ�DŽĞƌďĞŬĞ�-�Z͘��ŽƌŵĂŶƐ�-��͘�WĞĞƚĞƌƐ 
�������-�ŶŝĞƵǁĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�͗�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ�ŽƉƐƚƵƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
ϭϬ͘�dĞƌƵŐďůŝŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ĨŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞ͘ 
ϭϭ͘�WƌŽĐůĂŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ 
ϭϮ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ 
ϭϯ͘�/ŶŐĞǌŽŶĚĞŶ�sĂƌŝĂ͗� 
�������-�ĞǆĐůƵƐŝĞǀĞ�ŽůĚƟŵĞƌ�ƌĂůůǇ͛Ɛ�ŵĞƚ�ƵŝƚƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�EĞǁ�dŝŵĞƌƐ͍ 
ϭϰ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�͞zĞĂƌďŽŽŬ͟�:��͘ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ-ǁĞď�:��͘� 

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ��ŝŶĞƌ�Ğƚ�^ŽŝƌĠĞ��ĂŶƐĂŶƚĞ͗�ϳϱ�Φ�ƉͬƉ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͗�;/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ 
 

ϭϲ�Ś�ϬϬ�͗��ƌƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
ϭϲ�Ś�ϯϬ�͗��ƐƐĞŵďůĠ�'ĠŶĠƌĂůĞ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ͘ 
ϭϴ�Ś�ϬϬ�͗�ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��Ŷ͕�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�:��͘ 
ϭϵ�Ś�ϬϬ�͗��ŝŶĞƌ�ă�ƚƌŽŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǀŽŝƌ�^ŝƚĞ-tĞď�ĚƵ�:��͘ 
Ϯϭ�Ś�ϬϬ�͗�^ŽŝƌĠĞ�ĚĂŶƐĂŶƚĞ͘ 

DĂƌĐ�sĂŶ�DŽĞƌďĞŬĞ͗��ϬϰϳϱͬϵϴϬ͘ϵϴϳ� 

��^ĂŵĞĚŝ�ůĞ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

:���ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��Ŷ�Ğƚ��ŝŶĞƌ-�ĂŶƐĂŶƚ 
�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�:���ϮϬϮϬ 

ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 
,ŽƚĞů�sĂŶ��Ğƌ�sĂůŬ�-�ZŽĚĞ-<ƌƵŝƐƉůĞŝŶ�ϭ�-�ϮϴϬϬ�DĂůŝŶĞƐ 

ŵĂƌĐ͘ǀĂŶŵŽĞƌďĞŬĞΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 

�ŽŵƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�͗��ŝŶĞƌ�ă�ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŝŶƐ�Ğƚ�ĞĂƵǆ͘�EŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͗�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĂŶƐĂŶƚĞ͘ 

^ůƵŝƟŶŐ�ǀͬĚ 
/ŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ͗�
ϭͬϬϮͬϮϬϮϬ 

sŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ���^�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͘� 
��ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͗�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�EΣ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗���s�Ed�ϳϬϭϵ�ϭϱ 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ��-����/�͗�'������� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�;ďŝůŝŶŐƵĞͿ�͗ 
 

��ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 
��Ϯ͘��ŝůĂŶ�Ğƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ 
��ϯ͘�hƟůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘ 
��ϰ͘��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘ 
��ϱ͘��ĠĐŚĂƌŐĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĂƵǆ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͘ 
��ϲ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͘ 
��ϳ͘�^ƚĂƚƵƚƐ͗�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů͘� 
��ϴ͘��ŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
��ϵ͘��ůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�͗� 
�������-�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�͗��D͘�sĂŶ�DŽĞƌďĞŬĞ͕�Z͘��ŽƌŵĂŶƐ͕��͘�WĞĞƚĞƌƐ 
�������-�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�͗�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 
ϭϬ͘��ZĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞ͘ 
ϭϭ͘�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ 
ϭϮ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϬ 
ϭϯ͘�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĐĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ͗ 
�������-�ƌĂůůǇĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŶĐġƚƌĞƐ͕�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞǆĐůƵĞƐ 
ϭϰ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�͞zĞĂƌďŽŽŬ͟�ĚƵ�:��͘ 



�:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů �ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ—�ƌĞĂ�ϲϬ 
 DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǌĞƚĞů͗ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƟĞ͗ 
 WƌŝŶƐ��ŽƵĚĞǁŝũŶůĂĂŶ�ϯϲϬ DĞĐŚĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϴϲ 
 ��ϮϱϲϬ��ĚĞŐĞŵ ��ϮϴϰϬ�ZƵŵƐƚ 

:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 

 

 

 

 

 

�ůƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ ŽĨ�ŐĞǁŽŽŶ�ĂůƐ�ŚĞůƉĞŶĚĞ�ŚĂŶĚ͗ 
 

sŽĞůƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ŐĞƌŽĞƉĞŶ�Žŵ�ŵĞĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�:���ŬĂƌ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ĚĂŶ�ďĞŶƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ǁĞůŬŽŵ͘ 

tĞ�ŬŽŵĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŚĂŶĚĞŶ�ƚĞ�ŬŽƌƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞƌŚĂŶĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ƚĂŬĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌͲ
ƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�:ĂŐƵĂƌ�ĚĞĂůĞƌŶĞƚ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�
ĂĚǀĞƌƚĞĞƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟĞƐ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĚŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĂůůǇ�ǀĞƌƐůĂŐĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĮůƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ďŝũŚŽƌĞŶĚĞ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ͕�
ŚƵůƉ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĞůĞ�ǀĞƌƚĂĂůǁĞƌŬ�ĞŶ�ŐĂ�ǌŽ�ŵĂĂƌ�ĚŽŽƌ͙ 

 

DĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ͘�hǁ�ǀĞƌƉůĂĂƚƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŐŽĞĚ�ĞŶ�ǁĞ�ďŝĞĚĞŶ�Ƶ�ĞĞŶ�ĚƌĂŶŬũĞ�ĂĂŶ͘�sĞƌĚĞƌ� ŝƐ�ĚĞ�ƚĂĂŬ�ǀĂŶ�ďĞͲ
ƐƚƵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ŚĞůƉĞƌ�ŽŶďĞǌŽůĚŝŐĚ͘ 

 

sŽĞůƚ�Ƶ�ŚŝĞƌ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ͍�tŝũ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�Ƶǁ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ŽƉ�ϭϱ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϬ͘ 

tĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĂŶŬ͘ 

 

 

�ůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ͗ 
 

h�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ĞĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂŇĂƚĞŶĚĞ�ŚŽŶŐĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ŶĂĂƌ�ůĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƌŝƚũĞ͕�ĞĞŶ�ƌĂůůǇ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�
ǁŝůůĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕�ŽĨ�Ğƌďŝũ�ŚĞůƉĞŶ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ�ŬŽŵƚ�ǁĞů�ĠĠŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŬŝũŬĞŶ͕�ǀĞůĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ŵĂͲ
ŬĞŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ůŝĐŚƚ͘��ŝŶ�ŝŶ͍�>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽŶƐ�ǁĞƚĞŶ͕�ǁĞ�ŬŝũŬĞŶ�ƌĞŝŬŚĂůǌĞŶĚ�Ƶŝƚ�ŶĂĂƌ�Ƶǁ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ͘ 

 

 

 

�ůůĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞŶ�ĂƵď�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ 

ŝŶĨŽΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 

KƉƌŽĞƉ�ĂĂŶ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͗ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�DĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĂŝĚĂŶƚ ͗ 
 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�:�� ͍��^ŝ�ŽƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ ͊ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ďƌĂƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƚąĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�:ĂŐƵĂƌ͕�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƌĂůůǇĞ͕�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�͘͘͘ 

 

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ͘��sŽƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͘��/ů�ǀĂ�ĚĞ�ƐŽŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ĚΖĂŝĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ͘ 

 

�ĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶƚĞ ͍��EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

�Ġũă͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ ͊ 

 

 

�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖKƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ ͗ 
 

EŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘���ĞƐ�ďƌĂƐ�
ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĠŐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉĂƌĞŝůůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘���ĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶƚĞ ͍��&ĂŝƚĞƐ-ůĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ�ĚĠũă�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ ͊ 

 

 

 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ă�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ ͗ 

ŝŶĨŽΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 
 

�ƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ ͗ 

�:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů �ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ—�ƌĞĂ�ϲϬ 
 DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǌĞƚĞů͗ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƟĞ͗ 
 WƌŝŶƐ��ŽƵĚĞǁŝũŶůĂĂŶ�ϯϲϬ DĞĐŚĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϴϲ 
 ��ϮϱϲϬ��ĚĞŐĞŵ ��ϮϴϰϬ�ZƵŵƐƚ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 

�ĚĞŐĞŵ͕�ϮϬͬϭϮͬϮϬϭϵ 

 

'ĞĂĐŚƚĞ�ŚĞĞƌ͕ �ŵĞǀƌŽƵǁ͕ 

 

tŝũ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ͘�,ĞůĂĂƐ�
ůŽŽƉƚ�Ěŝƚ�:���ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ĞŝŶĚ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƐƟůĂĂŶ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ƟũĚ�Žŵ�
Ƶǁ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ƚĞ�ŚĞƌŶŝĞƵǁĞŶ͘��Ăƚ�ĚŽĞƚ�Ƶ�ĚŽŽƌ�Ƶǁ�ůŝĚŐĞůĚ�ǀĂŶ�ϳϬ�Φ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�
ƐƚŽƌƚĞŶ͕�D�d� ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�>/�EhDD�Z� ĞŶ�Ƶǁ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ� ŶĂĂŵ͘�tŝůƚ�Ƶ�ĚĞ�EĞǁƐ�
&ůĂƐŚ�ŽƉ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͍��ĂŶ�ƐĐŚƌŝũŌ�Ƶ�ŽŶƐ�ϱϬ�Φ�ĞǆƚƌĂ�ŽǀĞƌ�ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůͲ
ĚŝŶŐ�&>�^,͘ 

�ĞǌĞ�ŽƉƌŽĞƉ�ŐĞůĚƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ƐĞĚĞƌƚ�ϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͕�Ƶ�ŚĞĞŌ�ƌĞĞĚƐ�ďĞƚĂĂůĚ͘ 

DŽĐŚƚ�Ƶ�ĚĞ�:���ŽŶǀĞƌŚŽŽƉƚ�ƚŽĐŚ�ǁŝůůĞŶ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͕�ŐĞĞŌ�Ƶ�ŽŶƐ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƐĞŝŶƚũĞ͍� 

�ůƐ�ǁŝũ�Ƶ�ůŝĚŐĞůĚ�ŽƉ�ϭ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ĚĂŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǁŝũ�ĚĂƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�
ŽƉǌĞŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ͘ 

 

dŽƚ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ��ůŐĞŵĞŶĞ�>ĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞƌŐĞŶƐ�ŽŶĚĞƌǁĞŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�
Ƶǁ�:ĂŐƵĂƌ͍ 

 

DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚĞŶ͕ 

 

 
 

�ůĞĐ�WĞĞƚĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 
 

 

KŶǌĞ�ďĂŶŬ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͗ 
 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬ�ϬϱϲϮϬϵϬ�Ϯϳ 
�/�͗�'������� 

�:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů �ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ—�ƌĞĂ�ϲϬ 
 DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǌĞƚĞů͗ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƟĞ͗ 
 WƌŝŶƐ��ŽƵĚĞǁŝũŶůĂĂŶ�ϯϲϬ DĞĐŚĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϴϲ 
 ��ϮϱϲϬ��ĚĞŐĞŵ ��ϮϴϰϬ�ZƵŵƐƚ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

�ĚĞŐĞŵ͕�ϮϬͬϭϮͬϮϬϭϵ 

 

DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕  
 

�Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ŶŽƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ͕�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�͙��/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�
ǀŽƵƐ�ǀŝƌĞǌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϳϬ�Φ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�
EhD�ZK����D�D�Z��Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚ͘��^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�EĞǁƐ�&ůĂƐŚ�
ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ͕ �ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ǀĞƌƐĞǌ��ϱϬ�Φ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�&>�^,͘ 

�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭͬϭϭͬϮϬϭϵ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠũă�
ƉĂǇĠ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϮϬ� 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞƌƟƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�:���ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ĂĐƚĞƌŽŶƐ�
ŝƉƐŽ-ĨĂĐƚŽ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ͘ 
 

��ďŝĞŶƚƀƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽƵ�ĂůŽƌƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ƌŽƵƚĞ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�:ĂŐƵĂƌ�͍ 
 

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕ 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

 
 

 

 

�ůĞĐ�WĞĞƚĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 
 

 

EŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͗ 
 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬ�ϬϱϲϮϬϵϬ�Ϯϳ 
�/�͗�'������� 

�:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů �ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ—�ƌĞĂ�ϲϬ 
 DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ǌĞƚĞů͗ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƟĞ͗ 
 WƌŝŶƐ��ŽƵĚĞǁŝũŶůĂĂŶ�ϯϲϬ DĞĐŚĞůƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�ϴϲ 
 ��ϮϱϲϬ��ĚĞŐĞŵ ��ϮϴϰϬ�ZƵŵƐƚ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 


