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dŝũĚƐĐŚƌŝŌ�-�:ŽƵƌŶĂů�:�� 
s͘h͘��ůĞĐ�WĞĞƚĞƌƐ 

:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛Ɛ��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů� 
WƌŝŶƐ��ŽƵĚĞǁŝũŶůĂĂŶ�ϯϲϬ 

ϮϲϱϬ��ĚĞŐĞŵ 
���-�Ϭϰϭϵ͘Ϯϱϵ͘Ϯϯϵ 

/ŶĨŽΛũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 
ǁǁǁ͘ũĂŐƵĂƌĚƌŝǀĞƌƐĐůƵď͘ďĞ 

��ŬĞůŝ͗�:ŽǌĞĨ�:ĂĐŽďƐ�;Ϭϰϲϴͬϭϭ͘ϴϬ͘ϯϱͿ 
· DĂĂŶĚĂŐ�ϭϰͬϭϬͬϮϬϭϵ�-�ϮϬ͘ϬϬ�Ś� 
· �ŬĞůŝ�DK^^�>�ĂǀŽŶĚ 
· �ůůĞ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 
· /ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀſſƌ�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϵ�ŽƉ�ĚĞ�:���ƐŝƚĞ͘ 
· �ƵďĞƌĚŽŶ͕�sůŝŵŵĞƌƐĞďĂĂŶ�ϴϱ͕�tĞĐŚĞůĚĞƌǌĂŶĚĞ 

��ƌĂďĂŶƚ�͗��Ś͘��Ğ�DĂĞǇĞƌ�;ϬϮͬϳϮϭ͘ϬϮ͘ϯϱͿ 
· �ŝŶƐĚĂŐ�-�DĂƌĚŝ�ϭͬϭϬͬϮϬϭϵ�-�ϭϵ͘ϯϬ�Ś 
· ZĠƵŶŝŽŶ��s���ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ 
· ZĠƵŶŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 
· /ŶĨŽ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�^ŝƚĞ�tĞď�:��͘ 
· dŚĞ�zĞĂƌůŝŶŐ͕��ǀ͘ �ZŽǇ��Ğ��ůŝƋƵĞ�ϭϮ͕�^ƚĞƌƌĞďĞĞŬ 

�,ĂŐĞůĂŶĚ͗��Śƌ͘ ��Ğ�^ĐŚĂĞƉŵĞĞƐƚĞƌ�;Ϭϰϵϭͬϰϵ͘Ϭϰ͘ϳϬͿ 
· �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�-�:ĞƵĚŝ�ϭϳͬϭϬͬϮϬϭϵ�-�ϭϵ͘ϬϬ�Ś 
· Zŝƚ�ŶĂĂƌ�͞<���ůĞĂŶŝŶŐ͟�ƚĞ�tĞƐƚŵĞĞƌďĞĞŬ 
· �ĞǌŽĞŬ�ŵĞƚ�ƵŝƚůĞŐ͕�ŚĂƉũĞ͕�ĚƌĂŶŬũĞ�͘͘͘ 
· �ǆƚƌĂ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· �ƌĂǇǁŝŶĐŬĞůŚŽĨ͕ �^ƚĂĂƚƐďĂĂŶ�Ϯϲϯ�ƚĞ�>ƵďďĞĞŬ 

�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͗�dŚŝĞƌƌǇ��Ğ�WŽŽƌƚĞƌĞ�;Ϭϰϳϰͬϵϱ͘ϲϴ͘ϲϳͿ 
· tŽĞŶƐĚĂŐ�ϮͬϭϬͬϮϬϭϵ�Žŵ�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘  
· ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�WĞƟƚĞ��ŶĞƚŚ͘ 
· ,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ǁĞĞƌ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƐĂŵĞŶ�ƚĂĨĞůĞŶ͘ 
· /ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ďŝũ�dŚŝĞƌƌǇ�ǀŽŽƌ�ϯϬͬϬϵ͘ 
· DĂƌŝĂ�sĂŶ��ŽƵƌŐŽŶĚŝĞůĂĂŶ�ϭ�ƚĞ�ϴϬϬϬ��ƌƵŐŐĞ 

�tĂůůŽŶŝĞ�͗��ƌŝŐŝƩĞ�,ĂŶŽƚ�;Ϭϰϳϯ�ϲϯ�ϵϵ�ϴϬͿ 
· WĂƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘ 
· �ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞ�^ĂŵďƌĞ�Ğƚ�DĞƵƐĞ 
· �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
· /ŶĨŽƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�^ŝƚĞ�tĞď�:��͘ 
· ZĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘ 

ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�-��ĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ 

�ůůĞ�ŝŶĨŽ�ŽƉ�ĚĞ�:���ǁĞďƐŝƚĞ��-��dŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ-ǁĞď�ĚĞ�:�� 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

�Ğ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ůŽŽƉƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�:���ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉ�ƉĂŐŝŶĂ�͚<ĂůĞŶĚĞƌ͛͘  

�Ğ�ĚĞĞůŶĂŵĞƉƌŝũƐ�ŝƐ�ϳϬ�Φ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘ 

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�:Žģů͕�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�Ěŝƚ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƵŝƚŐĞƐƟƉƉĞůĚ͕�ůĂŶŐƐ�ŽŶͲ
ďĞƚƌĞĚĞŶ�ƉĂĚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŵŽŽŝĞ�ƌĞŐŝŽ͕�ǁĞ�ďŝĞĚĞŶ�ũƵůůŝĞ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌĞĞŬ�ĚŝĞ�ŐĞǁŽŽŶǁĞŐ�͛ƐƵďůŝĞŵ͛�ŝƐ�͙� 

 WƌŽŐƌĂŵŵĂ͗ 

· Ϭϴ͗ϯϬ�Ƶ͗�KŶƚǀĂŶŐƐƚ�ĞŶ�ďƵīĞƚ�ŽŶƚďŝũƚ͗� >Ă�dƌĂƩŽƌŝĂ�-�ZƵĞ�
�ŚĂŵƉƐ�dŝŐŶĠĞ�ϰ�-�ϰϲϳϭ��ĂƌĐŚŽŶ 

· Ϭϵ͗ϰϱ�Ƶ͗��ƌŝĞĮŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƚƌĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ƌŝƚ 

· ϭϬ͗ϯϬ�Ƶ͗��ĞǌŽĞŬ�DƵƐĠĞ�͚/ŵƉĞƌŝĂ͛�ƚĞ�dƌŽŽǌ͘��,Ğƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĞůƚ�ĞĞŶ�ĚĞƌƟŐƚĂů�ŽƵĚĞ�
ǁĂŐĞŶƐ�ƚĞŶƚŽŽŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĞƌŬĞŶ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂ�ĞŶ�sĂŶŐƵĂƌĚ͖�ϭϮ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�EĞƐƐŽŶǀĂƵǆ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŐĞďŽƵǁĚ͘� 

· ϭϯ͗ϬϬ�Ƶ͗��ƉĞƌŝƟĞĨ�ĞŶ�ůƵŶĐŚ�ďŝũ�͚DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ƚƌƵŵĞŶƚ͛�WĞƟƚĞ�^ƚƌƵŵĞŶƚ͕�ϲϵϴϰ�>Ă�ZŽͲ
ĐŚĞ-ĞŶ-�ƌĚĞŶŶĞ͘ 

· ϭϱ͗ϬϬ�Ƶ͗�sĞƌƚƌĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƌƚĞ�ŶĂͲ
ŵŝĚĚĂŐ�ƌŝƚ�ŶĂĂƌ�:ĂŐƵĂƌ�YƵĞǀƌĂŝŶ͕�
�ŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ�DĂƌĐŚĞ�ϱϱϱ͕�ϱϭϬϭ�EĂŵƵƌ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǁĞůǀĞƌĚŝĞŶĚĞ�ĂĨƐůƵŝƚĞƌ͘ 

· ϭϳ͗ϯϬ�Ƶ͗��ŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŵŽŽŝĞ�ĚĂŐ͘ 

/ŶĨŽ�ďŝũ��ƌŝŐŝƩĞ�,ĂŶŽƚ�͗�Ϭϰϳϯ�ϲϯ�ϵϵ�ϴϬ� 

���ŽŶĚĂŐ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
�ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞ�^ĂŵďƌĞ�Ğƚ�DĞƵƐĞ 

 

 ďƌŝŐŝƩĞŚĂŶŽƚΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

hǁ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�E��ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 
EŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ďŝũ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ͗�Ƶǁ�ŶĂĂŵ͕�ůŝĚŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞ͗�(9(17�������� 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ��-����/�͗�'������� 

�ĂŶŬ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͗� 
 

'ĂƌĂŐĞ�:ĂŐƵĂƌ�YƵĞǀƌĂŝŶ�-�EĂŵƵƌ� 

,Ğƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŽŵǀĂƚ͗�ZĂůůǇ�ƉůĂĂƚ͕�ZŽĂĚďŽŽŬ͕�KŶƚďŝũƚ͕��ƉĞƌŝƟĞĨ͕�>ƵŶĐŚ͕�tŝũŶ͕�tĂƚĞƌ͕�<ŽĸĞ͕��ĨƐůƵŝƚĞƌ�ďŝũ�:ĂŐƵĂƌ�YƵĞǀƌĂŝŶ͘ 

^ůƵŝƟŶŐ�ǀͬĚ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ͗�ϮϰͬϬϵͬϮϬϭϵ 

KŶǌĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�EŽŽƌĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ƌĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ĚĂŐũĞ�ǀŽŽƌĚŝĞŶ�ĂĨǌĂŬŬĞŶ͍�  
�ƌ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬĞ�ŶĂďŝũŚĞŝĚ͘��ǀĞŶ�ŽƉ�'ŽŽŐůĞ�ŬŝũŬĞŶ͘��KĨ��ƌŝŐŝƩĞ�ŬĂŶ�Ƶ�ŵĞƚ�ƉůĞǌŝĞƌ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�͊ 

DĂǆŝŵƵŵ�ϰϬ�ĂƵƚŽ͛Ɛ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

/ŶƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�:���ŽƉ�ƉĂŐŝŶĂ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘  

�Ğ�ĚĞĞůŶĂŵĞƉƌŝũƐ�ŝƐ�ϲϱ�Φ�ͬ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘ 

:ĂŐƵĂƌ�DĞĐŚĞůĞŶ�ĞŶ�>ĞƵǀĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�ŝŶ�ŚƵŶ�ƚŽŽŶǌĂĂů�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞĞƌͲ

ƐƚĞ�ƵŝƚŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�:�'��z�D��,�>>�hs�E�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŶŝĞƚ� 

ĂŇĂƚĞŶĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟĞ�ǀĂŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��Ğ�^ĐŚĂĞƉŵĞĞƐƚĞƌ͘  

· Ϭϵ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗�KŶƚǀĂŶŐƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽŽŶǌĂĂů�ǀĂŶ�:ĂŐƵĂƌ�DĞĐŚĞůĞŶ͕��ŶƚǁĞƌƉƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�Ϯϳϳ͕�DĞĐŚĞůĞŶ 

· ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϭ͘ϭϱ�ƵƵƌ͗�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ďƌƵŶĐŚ͘ 

· ϭϭ͘ϭϱ�ƵƵƌ͗�Zŝƚ�ǀĂŶ�ϭϰϬ�Ŭŵ�ŽƉ�ƌŽĂĚďŽŽŬ�ĚŽŽƌŚĞĞŶ�ŚĞƚ�,ĂŐĞůĂŶĚ�ŵĞƚ 

 ƚƵƐƐĞŶƐƚŽƉ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƌĂǇǁŝŶĐŬĞůŚŽĨ�ƚĞ�>ƵďďĞĞŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďŝĞƌƚũĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�

 ĞŝŐĞŶ�ŚƵŝƐďƌŽƵǁĞƌŝũ͕�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ͘� 

· ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ͗��ĂŶŬŽŵƐƚ�ŝŶ�:ĂŐƵĂƌ�>ĞƵǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞ�ͨ >ƵƉƉĞƌ ͩ͘ 

· ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗�sŽůĚĂĂŶ�ĞŶ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ͘ 
 

���ŽŶĚĂŐ�ϲ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

��:�'��z�D��,�>>�hs�E 
ϭΣ��ĚŝƟĞ 

hǁ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�E��ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 
EŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ďŝũ�Ƶǁ�ďĞƚĂůŝŶŐ͗�Ƶǁ�ŶĂĂŵ͕�ůŝĚŶƵŵŵĞƌ�ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƟĞ͗�(9(17�������� 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ��-����/�͗�'������� 

DĞƚ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�DĂĂƌƚĞŶ�^ŵĞƚƐ͕�:ĂŐƵĂƌ�DĞĐŚĞůĞŶ͕�>ĞƵǀĞŶ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ĂŶŬŝŶŐ�EĂŐĞůŵĂĐŬĞƌƐ�ĞŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�Θ��Ž͘ 

,Ğƚ�ďĞĚƌĂŐ�ŽŵǀĂƚ͗��ƌƵŶĐŚ͕�ZĂůůǇ�ƉůĂĂƚ͕�ZŽĂĚďŽŽŬ͕�>hWW�Z͕��ĨƐůƵŝƚĞƌ�ĞŶ�'ŽĞĚ�ǁĞĞƌ�;ĂůƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ŐŽĚĞŶ�ďĞŚĂĂŐƚͿ 

^ůƵŝƟŶŐ�ǀͬĚ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ͗�ϭͬϭϬͬϮϬϭϵ 

/ŶĨŽ�ďŝũ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͗�Ϭϰϵϭ�ϰϵ�Ϭϰ�ϳϬ� 

ŝŶĨŽΛĐĚƐŝŵŵŽ͘ďĞ 

,QWHUHVVH�LQ�HHQ�QLHXZH�-DJXDU" 
 

0LVVFKLHQ�NXQW�X�PHHULMGHQ�LQ�GH�-DJXDU�YDQ�XZ� 
GURPHQ��DDQJHERGHQ�GRRU�-DJXDU�0HFKHOHQ�HQ� 

/HXYHQ��,QIR�RS������������� 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�ĚƵ�:��͕�ƉĂŐĞ�͚�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ͛͘  

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�͗�ϳϬ�Φ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

�ǀĞĐ�:Žģů�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶĐŽĐƚĠ�ĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ďƵĐŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞ�ŵġͲ
ůĂŶƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶĠĚŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůͲ
ůĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘͘͘�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ďĂůĂĚĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞͲ
ƌĂ�ƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƌĂǀŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƵďůŝŵĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 

 WƌŽŐƌĂŵŵĂ͗ 
· ϬϴŚϯϬ�͗��ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ďƵīĞƚ�͗�>Ă�dƌĂƩŽƌŝĂ�-�ZƵĞ�

�ŚĂŵƉƐ�dŝŐŶĠĞ�ϰ�-�ϰϲϳϭ��ĂƌĐŚŽŶ 
· ϬϵŚϰϱ�͗��ƌŝĞĮŶŐ�Ğƚ��ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂĚĞ�ŵĂƟŶĂůĞ� 
· ϭϬŚϯϬ�͗�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�/ŵƉĠƌŝĂ�ădƌŽŽǌ͕�ĐĞ�ŵƵƐĠĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚͲ

ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�
ĚŽƵǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�/ŵƉĠƌŝĂ�Ğƚ�sĂŶŐĂƌĚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ă�EĞƐƐŽŶǀĂƵǆ� 

· ϭϯŚϬϬ�͗���ƉĠƌŝƟĨ�Ğƚ�ĚĞũĞƵŶĞƌ�ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�͚DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ƚƌƵŵĞŶƚ͛�WĞƟƚĞ�^ƚƌƵŵĞŶƚ͕�
ϲϵϴϰ�>Ă�ZŽĐŚĞ-ĞŶ-�ƌĚĞŶŶĞ͘ 

· ϭϱŚϬϬ�͗��ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂĚĞ�ĚĞ�ůΖ�ƉƌğƐ�ŵŝĚŝ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƐ�ůĞ�'ĂƌĂŐĞ�
YƵŝĞǀƌĂŝŶ�ă�EĂŵƵƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐŽƵƚĞƌ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝͲ
ƚĠ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĂůĂĚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞŐĂŐŶĞƌ�ǀŽƐ�
ƉĠŶĂƚĞƐ͘͘͘ƌĞƉƵƐ͘͘͘�͘ 

· ϭϳŚϯϬ�͗�&ŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͘ 

/ŶĨŽ�ĐŚĞǌ��ƌŝŐŝƩĞ�,ĂŶŽƚ�͗�Ϭϰϳϯ�ϲϯ�ϵϵ�ϴϬ� 

���ŝŵĂŶĐŚĞ�ůĞ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
�ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞ�^ĂŵďƌĞ�Ğƚ�DĞƵƐĞ 

 

 ďƌŝŐŝƩĞŚĂŶŽƚΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

sŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͘� 
��ŵĞŶƟŽŶĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�͗�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�EΣ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗�ϳϬϭ�ϵϬϮ� 

/��E͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ���/�͗�'������� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�͗� 
 

'ĂƌĂŐĞ�:ĂŐƵĂƌ�YƵĞǀƌĂŝŶ�-�EĂŵƵƌ� 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�͗�ůĞ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŽƉŝĞƵǆ͕�ůĞ�ƌŽĂĚ�ďŽŽŬ͕�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�ƌĂůůǇĞ͕�ƵŶ�ĂƉĠƌŝƟĨ�Ğƚ�ƵŶ�ĚŠŶĞƌ͘��ůů-ŝŶ͘ 

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ůĞ�ϮϰͬϬϵͬϮϬϭϵ 

EŽƐ�ĂŵŝƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ͍�  
/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚƀƚĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ͘��ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ǁĞď�ŽƵ�ĂůŽƌƐ͕��ƌŝŐŝƩĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�͊ 

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ŵĂǆ�ϰϬ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀŝĂ�ůĞ�tĞďƐŝƚĞ�ĚƵ�:���ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘ � 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϲϱΦ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

:ĂŐƵĂƌ�DĂůŝŶĞƐ�Ğƚ�>ŽƵǀĂŝŶ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞͲ

ŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�:�'��z�D��,�>>�hs�E�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�

ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��Ğ�^ĐŚĂĞƉŵĞĞƐƚĞƌ͘  
 

· ϬϵŚϯϬ͗�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ĚĞ�:ĂŐƵĂƌ�DĞĐŚĞůĞŶ͕��ŶƚǁĞƌƉƐĞƐƚĞĞŶǁĞŐ�Ϯϳϳ͕�DĂůŝŶĞƐ 

· ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϭŚϭϱ͗�ďƌƵŶĐŚ�ǀĂƌŝĠ͘ 
· ϭϭŚϭϱ͗�ϭϰϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǀŝĂ�ƵŶ�ƌŽĂĚďŽŽŬ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�,ĂŐĞůĂŶĚ�Ğƚ�ĞƐĐĂůĞ�

ĂƵ��ƌĂǇǁŝŶĐŬĞůŚŽĨ�ă�>ƵďďĞĞŬ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďŝğƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ďƌĂƐƐĞƌŝĞ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ͘ 

· ϭϲŚϯϬ͗�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�:ĂŐƵĂƌ�>ĞƵǀĞŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ͨ>ƵƉƉĞƌͩ ĐŽƐƚĂƵĚ͘ 

· ϭϴŚϬϬ͗�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ� 

���ŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

��:�'��z�D��,�>>�hs�E 
ϭΣ��ĚŝƟŽŶ 

sŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ĚğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�͗�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�EΣ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗��s�Ed�ϳϬϭϵ�ϭϭ�

/��E�͗���ϰϴ�ϮϭϬϬ�ϱϲϮϬ�ϵϬϮϳ�-��/��͗�'������� 

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�DĂĂƌƚĞŶ�^ŵĞƚ͕�:ĂŐƵĂƌ�DĞĐŚĞůĞŶ�Θ�>ĞƵǀĞŶ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ĂŶŬŝŶŐ�EĂŐĞůŵĂĐŬĞƌƐ�Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�Θ��Ž͘� 

�ĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗��ƌƵŶĐŚ͕�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�ƌĂůůǇĞ͕�ZŽĂĚďŽŬ͕�>hWW�Z͕�ĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ�;ƉůĂŝƐĞ�ă��ŝĞƵ�͙Ϳ 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͗�ϭͬϭϬͬϮϬϭϵ 

/ŶĨŽ�ĐŚĞǌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͗�Ϭϰϵϭ�ϰϵ�Ϭϰ�ϳϬ� 

ŝŶĨŽΛĐĚƐŝŵŵŽ͘ďĞ 

,QWpUrW�SRXU�XQH�QRXYHOOH�-DJXDU�" 
 

9RXV�SRXUUH]�SHXW-rWUH�SDUWLFLSHU�DYHF�XQH� 
-DJXDU�GH�YRV�UrYHV�SURSRVpH�SDU�-DJXDU� 
0DOLQHV�HW�/RXYDLQ��,QIR�j������������� 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

 



:ĂŐƵĂƌ��ƌŝǀĞƌƐ͛��ůƵď�ǀǌǁͬĂƐďů͘��-���ĞůŐŝĂŶ�^ĞĐƟŽŶ�-���ƌĞĂ�ϲϬ 

:���Ăƚ�/ŶƚĞƌĐůĂƐƐŝĐƐ��ƌƵƐƐĞůƐ 
ϭϱ�-�ϭϲ�-�ϭϳͬϭϭͬϮϬϭϵ 

'ƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��Ğ�^ĐŚĂĞƉŵĞĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞƋƵŝƉĞ͘�^ŽǇĞǌ�ůĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ͘ 

,ĂƌƚĞůŝũŬĞ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��Ğ�^ĐŚĂĞƉŵĞĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ĞƋƵŝƉĞ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĞůŬŽŵ͘ 


